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Natascha Melcher 

Landwehrweg 31 
61350 Bad Homburg 

Telefon 0151.19109999 
nm@natascha-melcher.de 
www.natascha-melcher.de 

 
Führen von Externen 
Rechtssicher, professionell und ergebnisorientiert zusammenarbeiten 
3 Tage – Live-Online oder Präsenz 
 
Externe führen heißt: Verantwortung übernehmen – auch rechtlich. 
Im digitalen Zeitalter entstehen Leistungen zunehmend in bereichs- und unternehmens-
übergreifenden Netzwerken. Unternehmen arbeiten verstärkt mit externen Dienstleistern, 
Agenturen, Freiberuflern, Entwicklern und Beratern zusammen. 
Damit wächst die Verantwortung der Führungskraft. Denn neben Qualität, Effizienz und 
Zielerreichung spielt ein weiterer Faktor eine zentrale Rolle: 
Rechtssicherheit. 
Die unsachgemäße Einbindung von Externen kann erhebliche Risiken nach sich ziehen – etwa durch 

• Scheinselbstständigkeit 
• verdeckte Arbeitnehmerüberlassung 
• unklare Vertrags- und Rollenstrukturen 

Die Folgen reichen von Nachzahlungen und Bußgeldern bis hin zu persönlichen Haftungsrisiken und 
Reputationsschäden. 
Dieses Seminar verbindet daher zwei zentrale Perspektiven: 
wirksame Führung im Netzwerk – und rechtssichere Gestaltung der Zusammenarbeit. 

 
Ihre Lernziele 
In diesem Training lernen Sie: 

• ziel- und ergebnisorientiert mit Externen zu arbeiten – klassisch und agil 
• Ihre Rolle als Auftraggeber klar und situativ zu definieren 
• rechtliche Risiken in der Zusammenarbeit frühzeitig zu erkennen 
• typische Fallstricke in Richtung Scheinselbstständigkeit und verdeckter 

Arbeitnehmerüberlassung zu vermeiden 
• Prozesse so zu gestalten, dass Professionalität und Rechtssicherheit Hand in Hand gehen 

Sie arbeiten dabei mit konkreten Beispielen aus Ihrem eigenen Führungsalltag. 
 

Ihr Mehrwert 
Nach dem Seminar können Sie: 

• externe und interne Beteiligte professionell und souverän führen 
• eine vertrauensbasierte, zugleich klar strukturierte Zusammenarbeit etablieren 
• Aufträge, Ziele und Leistungsabgrenzungen zielgerichtet formulieren 
• Weisungsgebundenheit und Eingliederung bewusst steuern 
• Gespräche verbindlich vorbereiten, führen und nachhalten 
• Externe als „Team auf Zeit“ integrieren – ohne arbeitsrechtliche Risiken zu erzeugen 
• Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse klar definieren 

Sie gewinnen Sicherheit – fachlich, kommunikativ und rechtlich. 
 

Seminarinhalte 
• Erfolgsfaktoren der Zusammenarbeit mit Beratenden, Dienstleistenden und Agenturen 
• Abgrenzung: Werkvertrag, Dienstvertrag, Arbeitnehmerüberlassung 
• Risikofelder: Scheinselbstständigkeit und verdeckte Arbeitnehmerüberlassung erkennen und 

vermeiden 
• Rechtssichere Rollen- und Aufgabenklärung 
• Professionelle Auftragsklärung und Zielvereinbarung 
• Anforderungen überzeugend kommunizieren und Commitment herstellen 
• Klarheit und Wertschätzung im Umgang mit Externen 
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• Abstimmungsprozesse effizient gestalten 
• Externe souverän und ergebnisorientiert steuern 

 
Zeitlicher Ablauf 
Tag 1 & 2 
Intensiver Live-Online- oder Präsenz-Workshop (Module I & II) 
Tag 3 
½ Tag Live-Online-Workshop (Modul III) 
Vertiefung, Transferreflexion und Bearbeitung konkreter Praxisfälle – ca. 8 Wochen später 

 
Methodik 

• Praxisnahe Impulse mit rechtlicher Einordnung 
• Fallbeispiele aus der Unternehmenspraxis 
• Diskussion und kollegialer Austausch 
• Praxisübungen mit realen Fragestellungen der Teilnehmenden 
• Transferorientierte Reflexion 

 
Veranstaltungsformate 
Live-Online 
Via Zoom oder MS Teams 
Präsenz 
Im Raum Frankfurt am Main 

 
Ihre Seminargruppe 
Kleine Gruppe von 4 bis maximal 10 Teilnehmenden aus unterschiedlichen Branchen und 
Organisationen. 
Das ermöglicht: 

• Intensive Fallarbeit 
• Individuelle Fragestellungen 
• Erfahrungsaustausch auf Augenhöhe 
• Nachhaltige Vernetzung 

 
Für wen ist das Seminar geeignet? 
Für Führungskräfte, Projektleitende und Auftraggebende, die: 

• regelmäßig mit externen Dienstleistern arbeiten 
• Projekte mit internen und externen Beteiligten verantworten 
• rechtliche Risiken minimieren möchten 
• Professionalität und Compliance in der Zusammenarbeit stärken wollen 

 
Professionelle Führung im Netzwerk braucht Klarheit – und Rechtssicherheit 
Moderne Führung bedeutet, ohne disziplinarische Weisungsbefugnis wirksam zu sein – 
und gleichzeitig rechtliche Rahmenbedingungen sicher einzuhalten. 
Stärken Sie Ihre Führungskompetenz und minimieren Sie Risiken. 
Jetzt informieren und Platz sichern. 

 
Investition 
Pro Teilnehmer aus einer Organisation: 1.600,-- € zzgl. MwSt. 

 
Lohnt es sich für Sie ein Inhouse-Training zu beauftragen? 
 
Rufen Sie mich gerne dazu an: 0151-1910 9999 


